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Kundennähe und Kompetenz auf internationalen Märkten

Seit 65 Jahren Qualitätsdraht aus Weißenburg / Erfolgsfaktor Kundenorientierung

Weißenburg, 6. Mai 2003 - Die Gutmann Aluminium Draht GmbH (GAD) ist einer der

international führenden Hersteller von gezogenen Drähten, Stangen und Profilen aus

Aluminium und Aluminium-Knetlegierungen. Das Unternehmen beschäftigt am

Standort D-91781 Weißenburg derzeit 57 Mitarbeiter, die im Jahr 2002 einen Umsatz

von etwa 16 Mio. Euro erwirtschaftet haben. Hauptmärkte der Gutmann Aluminium

Draht GmbH sind die Automobil- und Nutzfahrzeugzulieferindustrie, die Luftfahrt, die

Elektrotechnik, der Maschinenbau sowie die Lebensmittel- und die Verpackungsin-

dustrie.

Die Absatzgebiete liegen in Deutschland, Italien, Großbritannien, Spanien, Belgien, Nieder-

lande, Luxemburg, Skandinavien, USA, Brasilien, Malaysia und Sri Lanka. Mit gezogenen

Drähten, Stangen und Profilen von GAD werden u. a. Wärmetauscher, Autobatteriekabel,

Teebeutelclipse, Kaltfließteile oder metallisierte Folien für die neuen Euro-Geldscheine her-

gestellt. Das Unternehmen hat je nach Produktgruppe/Geschäftsfeld Marktanteile von etwa

20% bis 70%.

Tradition und Innovation prägen GAD

Der Ursprung der Gutmann Aluminium Draht geht auf das Jahr 1937 zurück, als Hermann

Gutmann das Leichtmetall Drahtwerk Hermann Gutmann gründete. Nach dem Tode des

Unternehmers wurde der Besitz 1987 in die Hermann Gutmann Stiftung übertragen.

Die Gutmann Aluminium Draht GmbH entstand am 1. Januar 2002 durch die Ausgründung

aus der Hermann Gutmann Werke GmbH (HGW), nachdem die Hermann Gutmann Stiftung

51% ihrer HGW-Anteile an die griechische Alco Hellas verkauft hatte. Alleinige GAD-

Gesellschafterin war zunächst die Gutmann und Gutmann GmbH, eine 100% Tochter der

Hermann Gutmann Stiftung. Seit Anfang April 2003 hat die Stiftung ihren GAD-Anteil auf

51 % reduziert, 49 % gehören jetzt wieder der Muttergesellschaft Hermann Gutmann Wer-

ke.



„Zielsetzung der Neuordnung ist“, so GAD-Geschäftsführer Paul Habbel, „langfristig die Ka-

pitalkraft zu stärken und die beiden Unternehmen GAD und HGW besser zu verzahnen oh-

ne die Selbständigkeiten aufzugeben“.

In drei Jahren Turn-around geschafft

Paul Habbel ist seit 1998 Geschäftsführer der Gutmann Aluminium Draht GmbH und blickt

auf turbulente Zeiten zurück: „Ende der 90er Jahre war GAD aus wirtschaftlichen Gründen

von der Existenz bedroht“. Durch die 1998 eingeleitete Restrukturierung wurde das Unter-

nehmen neu ausgerichtet. Man hatte erkannt, dass mit den traditionellen Konzepten die

aktuellen Marktanforderungen nicht mehr zu erfüllen waren. GAD war kaum auf kundenori-

entierte Prozesse ausgerichtet und erfüllte deshalb auch nicht die marktspezifischen Anfor-

derungen. „Wir waren zu teuer, lieferten geringe Qualität und über allem stand eine schwa-

che Motivation“, beschreibt Paul Habbel sehr direkt den GAD-Zustand vor etwa fünf Jahren.

„Die Antwort auf die Probleme waren: quer denken, die Organisation flexibel gestalten und

an den Prozessen ausrichten“.

Durch eine konsequente Kunden-, Prozess- und Mitarbeiterorientierung schaffte GAD den

Turn-around. Mit Hilfe einer speziell für das Unternehmen entwickelten Balanced Scorecard

wurden Strategien bis an die Werkerbasis getragen. Die Lernprozesse der letzten Jahre ha-

ben dann auch die Unternehmenskultur - hohe Eigenverantwortung, ständiger Meinungs-

tausch aller Mitarbeitern auf allen Ebenen und eine hohe Teamorientierung - stark ausge-

prägt. Nach der erfolgreichen Restrukturierung steht GAD heute wirtschaftlich besser da,

denn je. Das neue Selbstbewusstsein zeigt sich auch in den Unternehmenszielen. „Mittel-

fristig wollen wir unseren Umsatz auf 25 Mio Euro steigern. „Wir wollen Marktführer für ge-

zogene Aluminiumdrähte, -stangen und -profile für mechanische Anwendungen in Europa

werden“, so konkretisiert Paul Habbel die ehrgeizigen Ziele von GAD.
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